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INTRODUCTION

tfdza RS H YAtEtAFINRAE RS (FraasSa RS OFIFTS azyid O2amlisgsa O
dollars par aAd, principalement en Europeaux EtatdJnis et au Brésil, mais aussi de maniere croissante en Asie ol sa
O2yaz2yYYlLGdAz2zy @+ RS LIANI I SO t QSt350FiA2Yy Rdz YyADSIdz RS @A

En aval de lafilierdS YI NOKS Rdz OF S 3 Sy § NB toiRe@dteYinslet bltistyblitéurs eBudcds/dézs L2
capsules etlosettes-1j dzA NBLINBS &Sy (i Sy i RS&2NXI A& L dza RS wmm: RSa @Syl
ONRZniGNBE RS @@ pernisQAld plupart mes rieaders historiques du sectélestlé entéte, de revaloriser
significativement leurs venteda valeur ajoutée créée dfrancepar le secteur du café@ ainsiplus quedoubléentre 1994 et
HAMT S LI aalyd RS MIH YAfELEAFNR RQSdZNRBa t HXc YAffAFINRA RC

Essentiellement produit au Brésil (32% aetumes), au Vietnanl@%), en Colombied¢o) et en Indonésie (7%)e café est

cultivé par environ 25 millions de producteurs dans plus de 80 pays siarésla zone intertropicaleesn majorité sur des

petites exploitations de moins dehectares’. En2017, ils ont produit enviror® millions de tonnes de caféc > R Q! NJ 0 A
40% de Robusta) dont pres des 3/4 ont été échangés sur les marchés mondiaux, le café se classant parmi les produits agrico
qui générent le plus de vale@n bourse (savaleurad SELI2Z NI GA2y &4Q0Sad St SgSPoutantmy Y
depuis la fin des années 1980 et la disparition du dernier Accord International du Café qui régulait les échanges rfeondiaux,
filiere secaractérisgpar des cours plus volatils, sleevenus globalement plus faibles pour les producteurs et une concentration

du pouvoir dans les mains daégociantsdes grandes marques internationalesdes distributeursAutant de tendances qui
questionnent la durabilité économique de la filiere.

De plus, depuis quelques années, la productiddy” LJ- NIi A O dz ekt SripactBeCphrNa hauss® tes températures et
fQFfGSNFrdA2y RS& NBIAYSA R Sindeifituda des rentiefnBnis, dégdits Alcésyal 8sf&vagéursO t
et lesmaladies, difficulté & maintenir la qualité. Des études récentes estiment que sans une action forte pour lutter contre le
changement climatique, la superficie mondiale adaptée a la production de café pourrait &tre réduite de 50% d'i&R05B Q A O A
2080 certaines variétés pourraient disparaitre, entrainant une réduction de la diversité génétiopee quirendrait la
production de café plus homogemeet donc moins riche en termes organoleptiqueet plus fragile face aux maladies

Face a cette situain, de nombreuses entreprises, en particulier les leaders du se(tmstlé, Starbucks, JDE.aht engagé

RS& LINBINIYYSaAa RQIOGAZ2Y &dzNJ S GSNNIAY LIdzNJ t AYAGSNI £ Sa
producteurs, certaingia une certification et/ou des labels indépendaéh&s Sa LINR IANI YYS& ljdzA GASyyS
mises en place depuis 30 ans par les acteurs du commerce équitarieprises, ON& coopératives, consommateurs
engagésl FAY RQI YS itidng deBiddt de Favail O3 grédlucteurs de café.

Devant les messages rassurants de certaines multinationales dans leur communication auprés des consomneseurs, il
Iégitime de se demander si (toutes) les initiatives actuelles sont a la hauteur prsate la filiere café. Plus largement, la
jdzSadAzy ljdzA &S L12asS Said O0SttS RSa O2yRAGAZ2Y A ljdzh LIS NS
producteurs comme pour les consommateurs et qui assureraient sa résilience facarmestent climatique.

Ces interrogations sont au centre de la présente éflpelzA & QF LILJdzA S & dzNJ dzy  Sei te§ doRnBas f A
existants> dzy' S DAY Il Ay S (de@Brygdicidd, dé IStsarsform@ibnet ds INdiskibutianahfé)et 3 études
spécifiquesde chaines de valeur qui impliqguenertainsdes principaux pays producteude caféArabica: la Colombie,

f QIGKAZ2LIAS S S t SNPdzd
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En 2017, la consommation mondiale de cétidit estimée a 9 millions de tonn€pour une valeur d200 milliardsde dollars®.

Elleest encroissance réguliére sur les 50 derniéres années avec une moyenne annuelle estimée a 2% e etolumae
dynamique plus soutenue depuis le début des année®200

9y CNIyOSs S YINGEKS YaD$ NS HREROEEeIBad Brantd’d daNsoromemt en moyenne
5,4kgde café paan*®, en majorité a domicile méme si le marché hors foyer représente 40% de la valeur totale (et 17% des
volumes) Selon Euromonitotgs ventes de cafour la consommation a domicile dzNJ A Sy &4 | dzZAYSyidS RS w
depuis 2003 en France, soit une croissance de 54% en 15iargrajectoire inégaléedepuis les années 1970

La dualisation de la consommatientre café de masse et café premium

Croissance annuelle moyenne entre 2007 et 2012

Café en dosettes et capsulem 28,8%
Café en grainsm 7,4%
Café torréfié et moulu [ gg ©:3% m Valeur 2007-12 CAGR
Café instantané m 3 8,1% m Volumes 2007-12 CAGR

Tous segments confondusI=To8 8.5%

00% 50% 10,0% 150% 20,0% 25,0% 30,0%

Figurel. Croissance annuelfieoyenne de la consommation de cafévolume et en valeur entre 2007 et 2012, par segments au niveauahond
Source : BASIC, d'aprés Euromonitor.

Historiquemen associé a un produpeuRA FFSNBY OA ST S YINOKS Y2yRALlIf 20 TS

tendances:

1. le développement des ventes de café instantané, tiré par la hausse de la consommation des pays émergents et des pays
producteurs de afé, et par la consommation des classes les plus modestes des @agidentaux Fabriqué en grande
partie & base de Robusta epjpularisé par Nestlé via sa marque Nescédéafé instantanéeprésentait 37% des ventes
mondialesentre 2007 et 2012, pour wncroissance de 8,1% en volumes sur cette pérjode

2. £ QS YSNESy O@emirid » qhilp@sent Yine expérience de dégustation aux consommateurs et valorisent les
originesd Sa &Sy (A St t Y .8nfde daRNés Ndff@e stidpsiaux Etats Unis damsifeses 70, cette tendance
a0Sai SGSYRdzS £ fQ9dzNRLIS y20FYYSyd @AlF {GFNDdzO1ax 26
de 50% entre 2010 et 2016 Grace a Nespresso, filiale de Nestlé, et son systéme de madiipssles lancéans les
annéesl1990 et copié depuis par tous ses concurreres cafés premiums ont envdaiconsommatiora domicilé®,

(o))

Révolution de la dosetté&aFranceaux avanpostes

g le café en dosettes et capsula@si(« café portionré ») ne représentait ga 11% des ventes mondiales de café2012,son
OKAFTFTNE RQIF FTI AN&té@date'tzNI A G GNRALI S RSLIzA a

Ventes de café consommeé a domicile en France par format en 2012 et 2017

58% m2012 m2017
(]
48%

35%
26%
15%  14%
B = 2 2t
Café en capsules et dosettes Café moulu Café soluble Café en grains

Figure2. Evolution des ventes de café consommé a domicile en France par format entre 2012 et 2017B&siarce

En France,la croissance du marchést essentiellementliée au segment du café portionrdont les ventes représentent
désormaiss8%du café consommé a domiciler = H Y A f { HdONR TR QS en@ddd disiributididns2072° auquel
serajoutent les ventesle Nespresso par internet et dans ses boutiques estim@a0amillionsR Q S daNdriie année.

La France est ainsi le premier marché mondial du caf
portionnable (en consommation par habitant),
RSOyl tQ!ftfShmisaysS Sa] €tSa 90l Ga



La concentration damaillons clés

At QSOKS Tt f,& mij@it Ees Ipdrt$Sde marché se concentrent entre les mains de quelques grands acteurs du café
(torréfacteurs ou marques)en 2015]es ventes de café pour la consommation & domicile étaient dominées par Nestlés

n LINBYASNR (2NNBFI O0Sdz2NE NBI ftatd.ICSBiyS G3/ydQA N iy NIn dui2a1yRsudie @K 3 (F
ala fusion des activités eafé» de Mondelez aveDouwe EgbertMaster Blenders qui a donné naissance au numéro 2 mondial
«JDB>.

Part de marché des marques de café en 2008 Part de marché des marques de café en 2017
(en % des ventes de café — conso & domicile) (en % des ventes de café — conso a domicile)

Nestlé 27%

Nestlé 34%

Nescafé

olce Gusto 6%

Sara Lee
(Douwe Maison du café
5%

Nescafé
Nespresso 16% Dolce Gusto 1%

Nescafé 10%, Egberts)
aison du café 6% 13%
MDD
(& autres
marques) 19% Senseo 7% MDD
(& autres
2 marques) 14%

Tassimo 3% 4

Malongo 2% Jacques Vabre 3% /

L'Or Espresso 6%

Senseo 9%

_ - Malongo 2%
Legal 2% CrteBone 20 Grand-mére 2% Carte Noire 15% Tassimo 5%

Maxwell 2% Café Royal 2%
Segafredo3% logal1% |

Lavazza 3% Segafredo 2% J
Lavazza 2%

Jacques Vabre 2%
|Grand-mére 1%
Maxwell 2%

JDE 30%

Figure3. Parts de marché des principaux acteurs du café en 2017 en France (en GSA). Source : BASIC, d'aprées les donnée&OE8romonitor

nfagedlu marché internationale secteur francgais du café a eu tendanceéconcentrer sur les 10 derniéres années

1 En 200870% des ventes de café consommé a donfitdeaient concentrées par 3 multinationales : Kraft Foods (intégré
au groupe Mondelez a partir disn 2012, suivi de Nestlé et Sara 2ée

1 En 2017]es 3 pringpales multinationales concentraient désormais 80% des ventdestlé est passé numédodevant
JDE et Lavaz?a

Les géants du secteur sont par ailleurs concurrencés par les marques des distributeurs qui représentent désormais 7% de
ventesau niveau monil et30,6% des volumes vendus grandes surfaces alimentaires France

Quant au hors domicile, il est surtout marqué par la domination de Starbucks qui représente a lui seul 21% du marché mondia
estimé

Cette concentration se retrouve au niveau deégyaciants, acteurkistoriquesindispensables du milieu de la chaine du café
standardisé® en 2013, les 5 plus grands négociants géraient ainsi presque 40% des échanges de café vertdhondial

[ QL dzAYSy il GA2y RS fF O2yO$SyiGNI GAZ2Y | dzE
filiere se traduit par une asymétrie de pouvtmujours plus
importante en faveur degorréfacteurs etdesnégociants ce

qui réduit la capacitéles producteurs négocier les termes d
leurs ventes de cafét contribue aleur précarisation
croissante.

19%




Laspécialisation des pays producteurs

En visa-vis dela polarisation du marchéntre caféspremiumet cafés standardiseses pays producteurs ont mis en place
deux grands types de stratégie

f £ QdzyS 2NRSY(dSS &dzNJ f I LINénh&aledfiyAlz yR R QidAy! NI 6FASO I S  @ijiodal St B (&
y2il YYSyd €S OFa Rdz t SNEP daobjetRde nds btudésziéd@dsyoAS SiG RS f Q9GKA
f tQFdziNBE RIFGFydlI3S 2NASY(dSS &adzNJ f I , BiséudedtiahsBojee @ Rabus@2 Hui

essentellement considéré comme une matiere premiére standardistéieon marchgcas du Vietnam et du Brésil).
[ QF LILIX AOF GA2y RS OS& RSdzE aiGNF GS3IASE RATTS NBspdsS eiSafi®dsy i
Odzt G A @S S & RutioRralBatidh, pRo Akt Briciere, méthode de traitement, trajectoire historique, choix politiques,
efforts de promotion sur les marchés internationaux, etc.

Lt Sy NBadzZ (S une shériglisatofie It SodeaogidBsAptintigux pays mducteurs.

Arabica

Production de café vert 24%
2017, USDA

= Brazil V

= Vietnam (
Colombia 8%

« Indonesia 16%
Honduras =

= Ethiopia Robusta

= |ndia

= Uganda

= Mexico

= Peru

Autres

11%
15%

Figured: Répartition de la production totale de café en 2017 pour les 10 principaux pays producteurs, et pour les 5 pays panefaeoe de café.
Source¥ . ! {L/ RQFLINBA ! {5!

Hormis le Brésilpremier producteury 2 Yy RA F £ RQI NI oRbbDsta, ¢S frincipainOpays RontRsiécialisés dans la
LINE RdzOiiA2y RQdzyS R SendeRs8rdeFRobisiél B 0548 RS YOI WS LINPRdzZA G LI & R
RSa LI &a 02YYS t I /| 2hiogiehe prédluiserBpas deRébaddl a SiG f Q9

Bienque la croissance des volumes de caf@it LINA Yy OA LI £t SYSy G RdzS t f QI dz3 Y&uRdbustai 2 y
Fa3a20ASS t tQSaaz2NJ RS I t QAYy®BYVISAEA R ! RS udddds /3 deyianddud i ki
totale des exportations de café en 20F7.

Enfin, sileoNXA 3Ay Sa &2y i O f 2 NA & S Salits dssociée Bdfanitheetite ardbBasse FefrafsEryeniS y O S
trés peudans les px consommateurs, ce quimontre qug@ & G 2 NNBFI Ol SdzNE S RA a lsiiffsanidzii S dzN
pour absorber les (sugodtsliés a la qualité de leurs approvisionnements.



Une création de valeur qui expibse

Le développement des capsules et dosett#da concentrationdes pringdaux acteursse sont accompages R Qdzy' S F 2 N.
ONBPAA&lL YOS RSa OKATTINBA RQFLFFIANDBA SknRéée 0SYSTAOSAE SyNF
Cette évolution refléte la capacité desincipales marques créerpuis garderla valeur en aval de la clm, grace a la
dimension «mmatérielle» des produits commercialisésinnovation, image de marqueformats spécifiques, réseaux
spécialisé®t plus globalement univers de consommation qui dépasse les qualités gustatives des produits. Pouraikesaire,

ont déployé de plus en plus de moyens marketing, principal avantagestlestlisposent par rapport aux autres acteurs situés

en amont® Les torréfacteur®t les distributeurs ont ainsi pu démultiplier leuessenusces quinze derniéres années, comme
leY2y iNB f QSESYLX S Rdz YI NDKS FNIyeel Adad

Evolution de la répatrtition de la valeur du café consommé a domicile (tou.s ___________
formats) en millions d'euros courants

21972394235123212477
2500 1951
1860

.............. 1788

12221154 ql24312191404137414221541147215501513
1500
1000
50

0 149 326 b 16 B4 i A1 ‘4‘

m Café importé (producteurs, intermédiaires et négociantsim Torréfacteurs + Distributeurs France

O

Figure5. Evolution de la répartition de la valeur du café consommé a domiciteaece en euros courantSource Basic

La valeur ajoutée créée en France par les ventes de café toméfiéu
(paquets, dosettes et capsules) a plus que doublé entre 1994 et 2017
LI aadalyd RS MZH YAffAFINR RQSdZNRBa t HXIcC
a2A0 mMIn YAfTEAFNR RQSdZNR& &dzllL)X SYSy

Or selon nos estimatioas f QI dzZAYSy il GA2Y RS adefraspdtdbudai erR2817 par mphhriCil- 1094 2 v
¢ notamment ceux liés au développement des dosettes et capsile$ NI LING ASyW A SNR WA (o N dzQYes £ f A 2
revenus supplémentaires engrangés par les torréfacteurs et distributeurs sur le marchééianpourraient donc avoir
FGGSAYld SYOANRY mMIm YAffAFNR RQSdINRB& SyiNB 0Sa RSdzE | yy €

ZNbjt!rvjlof!svjttfmmf!gbt!kvtrvitbvy! gsp

La chaine de valeur du café correspond a un modéligopolistique: en amont, elle regroupe des millions de petits
agriculteurs qui ont un pouvoir de négociation trés faible en comparaison dedegdacteurs économiquesbeaucoup moins
nombreuxc situés en aval.

Depuis la findes années 1990es torréfacteurs sontdevenus(avec les distributeurs)es acteurs qui génémt le plus de
revenusdans la filiere lIso SY STAOASY i RQdzy LJ2 dz@ 2i &bit® dhBrdiriation avéc led nbdcidntS a4
internationaux avec lesquels ils ont souvent construit des relations privilégiées depuis des déégnries y Fde deS gexS
acteurs se concrétise dans de nombreuddé | ny Sa R QI LIpiiiBE @ige @iphge eSh¥rieyes a I'entférolumes
minimaux, gestion des stocks fournisseurs...Jaetiépendance des petits productedtsCeci correspond a un modéle de
gouvernance que les économistes qualifient deskationnel».

Grace a cetteévolution, lesprincipauxdistributeurs, torréfacteurs et négociantnt réduit la part de valeur du café vert

dans la valeur du produit fini & plusieurs reprises ont mémeréussi a augmenter leur marge brute alors que la valeur
distribuée aux agriculteudiminuait, créant des situations paradoxatesomme actuellement de hausse de valeur dans les

pays de consommation couplées a une baisse de valeur dans les pays deiprtiuct

En amont des chainés Q | LILINE O A ,dekcafgicliefsSupissent généralemenes termes de I'échange, a moins qu'ils

YS LI NBASYYySyid t &aQ2NBI yA asikuedeitgbuSethéneat&)Yiedey prix Any, laOterldls NI G ;
café importé en Francee&t f I F2Aa FFA0tS SG @2t GAfS Sy O2YLI NI Aazy |



Evolution de la répartition de la valeur du café consommé
a domicile (tous formats), en millions d'euros

b MMTT m Torréfacteurs +

Distributeurs France

m Café importé
(producteurs,
intermédiaires et
négociants)

1260

b cn
397 —— 461
1994-97 2014-17

Figure6. Evolution de la répartition de valeur du café consommé a domicile en Frangenne annuellen 19941997 et 20142017. SourceBasic

[F O2YLI N} Aaz2y t tHn O yS JRAQGSSHYSNWNBISE (LS NRS Sa | OGSdzZNBE RS fQ
acellecaptéeLJ- NJ £ Sa | O (BrodNdieursethégbcfantspa@ geilix périodes dé ansmontre la profonde inégalité

RS t QS@2ft dziiehRrahceRdz a SO S dzNJ

Alors que les torréfacteurs et les distributeurs ont cré@a > M1 1T YA f € A NR RQS dzNRentreReS de@kl f S dz
périodesvialeurs ventes de caféesproducteurs et négocianty” Q 2rg€uilj dzS cn YAfft A2ya RQSdz2NRBa R
soit 4%a peineRdz I+ Ay NBIfAAS LBDNI &S al dzZDGCSEHINEG ARSY Ty Aty G 1j dzQ L
O2YLIiS RS ftQAYTFEIGA2Y RIya f SdapupadduteRE). LINE RdzOGA 2y I NHS)

Entre 2014 et 2017ebsproducteurs et négociantsn amont
yQ2yld FAyair (2dzO0KS [[dzS wmc:] RS € @1t SdzNJ
marché francais au cours des 4 derniéres années,
contre 24% vingt ans plus tét.

Alors que la valeur créée eaval ne cesse de croitre, la part qui revient aux producteurs est de plus en plus failtel y' I £ & &
f

détaillée de DK+ ny Sa RS @It SdzNJ Rdz t SNRdzz RS I /2t2Y6AS Si& RS

1 Au Pérou et en Ethiopidesprix payés auproducteursont stagnésur le long termésans compter la forte inflation de ces
pays); en 2017les producteurs ne captent plus que 10% environ duggixente moyen du café asonsommateur. En \As
a-vis, les codts de production ont fortement augmen&y LJ- NI A Odzf A SNJ  dz t SNR dzZ NBRdzA 2
pour les producteurs.

AAAAAA

f En Colombigles prixont légérementaugmentéI NN OS t QA y (i SSEASEpridany ménidaiansicd) clsS
producteursne captent quel6%du prixde ventemoyen du café agonsommateuien 2017 (tous formats confondus). En
paralléle, les colits ont également fortement augmenté, gommant ainsi la progression du prix obtenu par les caféiculteurs

Une étude plus détaillée par format révédpie la part de valeur evenant aux producteurs est bien plus faible dates
caféportionné. En effet, sles producteurs parviennent & touchde 11,6%(au Pérou@ 24,1%(en Colombiejlu prix final
RQdzy LJ lj dz§{ iR Be cépteg8e 27K dufParaup 4,8%(en Colomke et en Ethiopiellu prix finaldans le cas
RQdzy OFFS LENIAZ2YYS



LES PRODUCTEURSHBOINLA TASSE

Sous rémunération et manque de trésorerie

En plus des baisses réguliemdss prixs, les caféiculteurs doivent faire face a une augmentation des colts de puotidun

depuis plus de 20 ané LINA E ONB A & &l y i RSintranks chiftigief LeRfQizdXINIEE SSai  ljRISAA £ &
découragent les investissement® qui entrainales baisses de rendements et de quatjté impactentin fineles prixlj dzQ A £ a
obtiennent pour leur café®. Dans ce contexte,els producteurs les plus vulnérables sont souvent les moins organisés
collectvementY FIF A0f S LR dz@2ANI RS yS3A20AlGA2yT F6aSyO0OS RQAydsS3
controler laqualitt eRQ26 1 SY ANJ RSa&a LINKXE LJ dza NBYdzy SNI i SdzNAE

Seule une minorité des producteurs bénéficie de la valorisation
RS f Q% Rdurdes &utres, la situaticdconomiquey’ Q S a i
pas viablé®. Enclavés et dépenplants de leurs acheteurs, les
caféiculteurssouffrent égale Sy’ (i R Q dzgfitiqe v [j dzS )
RQlF O08§a&a Il dz FAYIlI yOSYSyYyuo

Faute des moyens suffisants pour entretenir leurs parcetgsarfois mémepour récolter la totalité deleur café, obligés de
AQSYRSGGSNI LI2dzNJ | 883 dzNBNJ f SdzNBR 6 S ar piéfés dabsiunsSuwapa & fpaudretéy, 2 Yo N
Finalement, das beaucoup de régions, le métier de caféiculteur continue a perdre de son attractivité et les jeunes générations
aQSy RSO2dz2NYySy (o

Revenu généreé Pérou Revenu généré Ethiopie
Soles- corrigé de l'inflation péruvienne Birr - corrigé de l'inflation éthiopienne
20000 25000
15000 /\ 20000 /\
15000
10000
10000
5000
5000
0 0
20052006 2007 2008 200920102011 201220132014 2015 2016 2017 200520062007 2008 200920102011201220132014201520162017

Revenu généré par caféiculteur 0 USD
Ligne de pauvreté par famille

Revenu généré par caféiculteur: Ligne de pauvreté par famille

Revenu généré - Colombie
COP - corrigé de l'inflation colombienne

15 000 000,00

A VANS
e = TN T
N \/

5000 000,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ligne de pauvreté par famille

Revenu généré par caféiculteur
Revenu décent par famille

Figure?. Evolution du revenu des éafulteurs péruviens, éthiopiens et colombiens et comparaison avec le seuil de pauvreté.Bazicce

b2a SadAYlFGAZ2ya Y2 étleNBhopields dajeidulteurs dufgérdré teS idemizs (A partir de leur activité
café) largement inférieus au seuil de pauvretésauf en 2011t touchent en 2017 un reven@0%LJt dzd FIF A0 € S | dzC
En Colombie, bien que les caféiculteurs parviennent en moyenne a se hisdessus du seuil de pauvreté, ils ne sont
parvenus que treés rarement a atteindre miveau de vie décent, en 2011 et en 2016.



Uneprécaritéendémique

Les familles qui cultivent le café souffrent souvéhS LINP o6 f § YS& RS YI f ydziNAGAZ2Y leGl RS
paupérisation alimentant les phénoménes daigration et de trafic de drogué®. Dans certains pay@enya, Honduras., [

recours au travail des enfants resgarfois une solution pour contenir les coltiace a une hausse des salaires agricoles ou a

la difficulté de trouver des travailleuts Ces derniers ont des coitibns de travail précaires et vivent trés souvent sous le

seuil de pauvretéavec des salaires parfois inférieurs de 40% aux salaires décemtparalléle, ils sont exposés a de nombreux
risques: Yl £  RAS&a NBALANF G2ANBaAT dJusProtérsiod of @S praduitdhinegdds ERS, il és0 S E LJ
documenté que les femmesont les plus touchées par les inégalités dans le sectduf 2 N& |j dzQSt £ Sa NBI £ A
NI @I dzE RQSYGNBGASY RS aelldsomB®@upait SuitemPdes nolis bk gageéstiirSs raredzenO | F S
propriétaires?.

La croissance des impacts environnementaux et de la déforestation

Un autre enjeu réside daris Sa LRt f dziA2ya SYy@ANRYySYSyilltSa facgdfrabst f Q
rendements etlutter contre la recrudescence des maladies des caféigrstamment a cause du changement climatique). Si

les usages restent (trés) limités dans des pays cofirSe t S NP dz 2alfesfin@adtd deiméutelit Bop chers pour les
productelNE > Af & a2yd RS Lidza Sy L} dza AYLERNIFIyda RIFEya RQI dzi NE
par les institutions publiques.

La production caféiére a également un impact croissant sur la déforestatigui résultet. £ | Tegpansion RSla f Q
caféiculture et de la tendance a la modernisation des exploitatidra clé coupesR Sa | NDd NB& LINR OdzNJ yi R
des services écosystémiques asso0id$B I dzf  GA 2y Of AYIF GAljdzS3 f dzi (80 ORY GINGK dz\QiSF
sols..)*.

[ QS @2t dziA2y RSa YodukeseisS dinsi ReS prdtid®s Rigafedtidrésy . a Q 2ekRd&sysyis®mesle
monoculture caféiére, sans ombrage, qui perment RSa NBYRSYSyda RS O TS. Gsfsydtédmed Y LI2
A QF LILJdzA Sy Gy 2variétésyhgoyides acrdedshnBeSapide qui nécessiteQdzi At A al GA 2y | OONHzS |
de synthéseavec desolts de production plus élevés et despactsnégatifssuf I lj dzr £ A 0 S R Sdepeitedea S
biodiversitg etc.*®

Quand le changement climatique rebat les cartes
tF NOS 1jdzQSttS ysOSaaaridsS RSa laxalyr&duGaké2S/ya LA MIYA- Gidktlj AdSSKE eBiSNBEAS
déja fortement impactée par le changement anatique: r2 dzAf £ S Rdz OFFS Sy [/ 2ft2Y0AS Sy

Amérique Centrale (qui a affecté prés de 55% de la surface caféiére tstatbpresse extréme au Brésil en 28l encore
propagation de ravageurs résistafits

[ QF dz3 Y Sy (rhldideseynpémaginéSet les périodes de fortes pluies liées au changement climatique rendent les récoltes
incertaines Les rendementgt la qualité des récoltesont affectés, avec une augmentation des colts de production qui peut
diminuer fortement les revenus des producteursLes effets du changement climatique sur les revenus aggralemt
problématiques existanes de sécurité alimentairedQ | 008 & t f I N guaRidspioditeShes pfodudzreuss G

qui dépendent de parcellesle caféde petiil S& GF A€t Sa& LJ2dzNJ @A QNI Soursi de lredsnus y Q 2
complémentaires, sont les plus vulnérables. Rmeaucouples effets du changement climatique dépassent déja leur capacité
RQl GeiMf2 ySEA &GS | dz2 2 dzNa&Rroukéispour fifrelfack Hce phirfomaine\dans & secteur du &afé

Lestendances de ces dernieres décenni@moncentune augmentatiomotablede la température dans la zone intertropicale

dQ A OA une prpgregsion des précipitations et des saisons séches deplptus aride¥. La fréquence des émements

Of AYF{GAljdzSa SEGN:sYS&a RSONIAG | dz&aaA | dz3 Y Sy (i MNENfa/favorisanity Sy i
maladies et attaques de ravageurs dans les zones caféigtes changements pourraiemiduire une baisse des rendements

RS f Q2 NRNB R2%%tréduire la qualik gidbaleidn pafé

Af QSOK St f &virgnisguRdes surtaces
actuellement utilisées pour la culture du café ne seraient
LX dza F RI LIi%%a RQAO HApn



En visa-vis les travaux prospectifs prévoient une augmentation soutenue de la consommation de €&aféA OA(enH n p n
particulier celle des cafésdequafgRdz FF AG RS fF ONRA&AlFIYyOS RSY23INI LKAl dzST |
et du développement des éconaes émergentesPour répondre a cette croissanci faudrait multiplier par 2,5 la surface
actuellement disponible pour la caféicultuf La pression sur la production caféiére risqdencR Qs i N8 RS LJ dza S
avec a la clé des impacts probablesr la volatilité et les niveaux de prides nouvelles zones caféiégrdéveloppées pour
répondre ala demande croissantamplifieront potentiellementtf S LK Sy 2Y8y S RS RST2 nBcdéd (A 2
impactsnégatifs importantssur les écosystémes &t biodiversit&®,

Pourtant,f Qdzy' S R S actualldsNds pius Epasdaesur lutter contre les effetslu changement climatiqusemble étre
la modernisation des exploitations (comme au Brésil), avec des impacts environnementaux non négligeableslelu f
fQdziAtAaldA2y | OORNHS RQAYGNIyGa RS adaeyiksas

Des colts sociétaux qui objectivent la non durabilité de ladiifére

Manquede trésorerie des producteurssolement et asymétrie de pouvoir visvis des exportateurs et négocianiscitation
croissantea utiliserdesintrants chimiques face aux maladies des caféilnss un contexte de déreglement climatigi®e

maniére généralgaucun des 3 payayantnourri nos études de cag S aSYoft S | @2AN) (NRPsedla f Sa
résilience de son €24 SdzNJ OF FSASNE SiGlyid LINRE& RIFIya t£Sa Reéeyl YAldzsSa Rd
t 2dzNJ NBYRNB 02YLIIS RS f QF YLI S dzNJ li&s%a cafidansdespays de dpradOckidn,dagus S
avons estimé les eo(ts sociétan» correspondantsO Q&8 A NS f QSyaSyof S RSa LISNISa Si
les tiers et la collectivité, et qui sont chiffrables a partir des données publiques disponifMes crapres.

Estimation des co(its sociétauassociés
Causes Conséquences

Ethiopie Colombie

Sousrémunération des producteunse
permettant pas de couvrie colit minimum |. S & 2 Atges sAuddesdz
RQdzyS It AYSyGl GdA2y &financiéres pour atteindre un | 477 millions$ 471 millions$ 414millions$
t23SYSyidix RS f QSRdzOl revenu vital
d2Ayaz RS fQKFOoAf T SY
Ressources fiscalgwélevées surds acteurs
de la filiereinsuffisantes par rapport aux
besoinsde services publigg@ducation, santé,
affaires socialg, eau/électricité, transports,
LINEG§SOGA2Y RS)t QSy @i

Déficit du budgeR S Q9
deédié auxservices publics
essentieldans les zones
caféieres

203 millions$ 236 millions$ 189 millions$

Emissions de GES tout au long du cycle de Changement climatique, dont

du cai les codits sonsupportés par la| 56 millions$ 259 millions$ 73 millions$
société

Pollutions dues aux intrants chimiques Dépenses de dépollution de 162 millions$

(engrais, pesticides) f Q Supplartés pata société

TOTAIDES COUTS SOCIETAUX 736 millions $ 1128 millions $ | 676 millions $

A titre de comparaisorie pourcentage que représentent les colts sociétaux

0, 0, 0,
par rapport aumontant total des imp6tghors TVAprélevés danshaquepays 0% 8,5% 6%

Figure8. Tableau récapitulatif des colts sociétaux estimées en 2017 dans les filiere§Rér) ColombiErance et Ethiopi€rance. SourceBasic

La grande majorité des colts sociétasant liés aux questions socialesnanque a gagner des produS dzN&E RS OF FS
puissent faire face aux besoins essentiels de leurs familles et mah§ue NB a & 2 dzNDOSa RS f Q9 G 0 L2 dz
de basedans les provinces caféieréSes deux composantes représentent 63% des colts sociétawtani:, 89% au Pérou

et 92% en Ethiopid.eur montant totak qui oscille entre 600 et 700 millions de dollars padans chacun des pays étudigés

rend compte de®@ I Y LI S dzidgarRé$jui foliche lescommunautés caféierest de la charge induite poues pouvoirs

LlJdzot AQad [ S FILAG [dzS tSa 2NRNB& R Sstémdigng ar-8aaNiesadi#féreBoédide a A Y
contexte du caractere systémique des problématiques sociadgs sontprofondément liées au fonctionnement de la chaine

de valeurdu café

Sur le plan environnementak S& RAFTFSNBy O0Sa azyd LI dzaAing, laKijansiSest leSypa WS S
production de caf@énéreles émissions de gaz a effet de serre les plus élgpéekg de café produit) aingueR QA Y LI2 NI | y
Ll2f f dziA2y & RS Efr@ssitenidesicaltt sogiétaiixdeiséneatdui & Q S E nifpar lp duSdéle de production

choisi parce pays basé sur une fortedz At A& GA 2y RQSY3ANI A& . Bhicompakaisoh)Iesdiits OA R S
environnementauxsont bien plus faibles auwPérou et en Ethiopie qui se caractérisent (encore) par des systemes
YE22NAGF ANBYSYy G FINBF2NBAGASNE I dditde priegst tiopNdedé pGuilaplfarfdesiza | 3
producteurs

| 12



Comparaison des colits sociétaux et de la valeur d'export du café en dollars
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Figure9® / 2 YLJ NI A&d2y RSa O2Hiia a20ASildzE Si RS -Fahce, OdlomiSmiaNde & GtfidpiEiaddi Rdz O
Source Basic

Le montant totaldes colts sociétaux pese lourd en “@isvis dela valeur générée par le secteur du cal@ns les pays de
production.

5rya €S OF& Rdz t SNRdz SiG RS f Q9 laéngrésh B Errespéctivinuzafoo Bedtimed-eNJ f A
86 centimesde colitssociétaux a la chargde ces pays et deelrr population.

En Colombita méme annéglescodtsd 2 OA $ G | dzE y Q1 8dhimasPaf dollalj diz&afé RxPortln effet sile montant

total descoltsa 2 OA SGF dzE Sad L) dza AYLRNIIFyd 1jdzS RIya f Sgalement!| dzi N
beaucoup plus élevéee qui baisse mécaniquement le ratio de colts sociétaux

Répartition Valeur Vs Colits Sociétaux

M Pays producteur Pays consommateur

4 |
g LI "

73%

X = — S e

Répartition Valeur Répartition Co(its Répartition Valeur Répartition Colts Répartition Valeur Répartition Co(ts
Sociétaux Sociétaux Sociétaux

77% 76%

90%
68%

Conventionnel Conventionnel Conventionnel

Pérou Colombie Ethiopie

Figurel0. Comparaison de la répartition des colts sociétaux et de la valeur entre pays producteur et pays consommateur deessREw(iiérance,
ColombieFrance et Ethiopi€rance. SourceBasic

Autre analyse instructivesi les pays producteurs n®uchent en moyenneque 23% a 27% de la valearéée par la chaine
de valeur du caféils concentrententre 68%et 92% des colts sociétaassociés

IS4 LI} &a LINPRdAzOGSdzNBE yS NBOMzZLI NBy i [ dzQdzy ¢
de la valeugénérée par le secteyk f 2 NAsubjssett les |a
principaux impacts sociaux et environnementaux de la filieye



LE CAFE, MATIERE PIERHE POUR LES ALPFHRIES

Dars le secteur du café, les principaux cahiers des charges (ou standards) sociaux et/ou environnementaux sont ceux d
f QF ANRA Odzf GdzNB o0A2f 23A1dzST Rdz O2YYSNOS Sljdza Gl 0f S des falfels LINK
«durables» développés par Rainforest Alliance et UTZ Cert{fiedont fusionné en 2018} Il existe également des standards
privés internes aux entreprises comme le cahier des charges 4C, AAA de Nespresso ou C.A.F.E. Practices %e Starbucks
9y f, Degistebéaucoup plus de littérature OF RSY A lj dzS S RQS{ dzR S le Raninefdelléqitablel y R S
principalement labellisé Fairtrade, que sur les labetkirables» et les systémes internes. Ce constat pose la question de la
transparence des deux d¢rA § NBa OF 6 SI2NRASAE RQIFT SNyl GA@Saod

Les cafés équitables

Le commerce équitable est basé sur des engagements pris par les acteurs des filieres pour permettre aux producteurs €

GNI @1 AftSdzNE RS GAGBNBE RS f SdzNJ (e g1 Af SG RQAYy@SadGAN O2f ¢

Plus spécifiquement, ses principes fondateurs sont les suivants :

1 9y &aQ2NHIFIyAalyd RS YI yAsnSrodéduts 6tdes kadidlleud jpeuvRrg ¥cauéideiplug dzS
grandes capacités de gestion et de négociation.

1 Un prix minimum gaanti est mis en place afin de servir ddilet de sécurité pour les producteurs.

f La prime du commerce équitabe R2y (0 f Qdzal 3S Sad RSOARS 02ttt SOGABSYSyY
travailleurs9 f £ S a S Rénkagédfiquep@uaidsr les producteurau passage en bio

1 [ S NBaLISOG RSa 02y @Sy (i(@rgayisatior IatgiiatioNa WiuiTral/as) Eetré@ubtiont deshnipécts
environnementauxLJF NJ f QF R2LJGA2Y RS 0602yySa LINI (GAljdzSa F3aNRO2f Sa

1 Atraversleurs campagnes deseksd A f A & (A 2 y , IE&imolRenentsTia dedreicd éjyftable encouragent les
consommateurs a se préoccuper de l'origine des produits qu'ils achétent et des conditions sociales et environnementales
dans lesquelles ils ont été fabriqués.

En 2018, la @dmarchede labellisationFairtrade/Max Havelaar, pionniére de la labellisation équitable en grande distribution,

Sad fF LXdza RS@OSt2LIJISS RlIya tS aS0OGSdzNJ Rdz OFFS Sy (SNJ

commercialisésElle essuivieR S LJdzA & |j dzSf |j dzS & labelsie $ Srabolb.dle M3 FequEendaiPrButores Fair

For Life», Bio PartenaireWorld Fair Trade Organisation

En France, le café était en 20lE7produitissudu commerce équitable le plus vendwec51% dewentesen valeuf?, soit un

OKAFTTNE RQIFTTFIANBA R M @RmEes deocaf@d sonf lalielisted YFranceRdo& d&a@dal@ment

certifiés agriculture biologiqué. Le labelFairtradeMax Havelaar représente 654 références de café dbtt également

certifiéesagriculture biologiqueAy 2 G SNJ 1lj dzQSy K2NB R2YAOAf ST dzyS LI NIAS RS

Fairtrade®®.

[ $& LINRA Yy OA LN dzE LI

84 ROQILIINRGAEAAZ2YYSYSyid Rdz O ,feMexiiGeNE A F A
Ddzt 6SYFfFX fF /2ft2Y0AS

|.
Sy tQ9UiKA2LIAS Si fQLYR2ySaiAsSo

Les caféscdurables»
9y NBLERYy&aS ldze GGiSydiSa RSa 0O2yaz2vYYldSdaNBE Sy GSN¥S&a RQSH
ont été lancées en partenariat avec sléndustriels du secteuef particulierUTZ Certifiedt Rainforest Alliancé dz2 2 dzZNR Q K
fusionné3, T Aal yi Rdz OFFS f Qdzy RS& (2dza LINBYA S NMites«éIN@uése® Ga | I N
Ces démarches ont plusieurs principescemmun avec les labels de commerce équitable
f Laréduction desimpacts environnemedex S f I LINRGSOGA2Y RS I O0A2RADGSNEAG
T [ S NBaLISOG RSa O2y@SyiliAizya TF2yRIl YS gdidedebiants, R&isdriitation...) 6 A 0
Elles se distinguenhéanmoinsdu commerce équitable par leur approche des enjeux économiqusselles partagent le
constatde lsousNB Ydzy SNI iA2y RSa OF FSAOdzZ (G SdzNAR X S ttilvith peut Petryetird &R NB y
producteurs de mieux gagner leur vi#. f S & doficadcyhé exigence de régulation des prix ni de renforcement du pouvoir
de négociation des producteunsar leur organisation collectivelles prévoient par contre le paiemen®dizy Bime qualité»
non systématique qui est 3 a 4 fois moins élevée que la prime de commerce équitable)
Bien queces certifications «lurables» sdent assez répanduesur le marchélucafé en Francey f SEA &GS LISdz RO
consolidées les concaant. Le label Rainforest Alliance est par exemple présamis les GSgur certains formats LavaZZa
Le label UTZ Certified travaille en France avec JDE, L%eda22afé Royahotamment sur une nouvelle gamme de boissons
froides™. En hors domicile, e 6 St OSNIAFAS y2i0l YYSylG S OPefcgrtaidsPpyofuds désl v &
machines de distribution automatique Selecta Vendingn ce qui concerne les capsules Nespresso, 40% du café proposé est
certifié Rainforest Alliandé

La certification UTZest surtout implantée dans les grands pays producteurs (Brésil, Vietoangssentiellement portée par
les grands industriels du secteur. La certification Rainforest Alliance a quant a elle une répartition légerement didféente
une pat plus importante des volumes produits sur le continent africain



Les démarches intemmdes torréfacteurs

En complément des démarches précédentes, les grands torréfacteurs se sont également dotés depuis plusieurs années ©
codes de conduite et cahigded OKI NBESAa AYy(iSNYySa ljdzA @GAasSyd t I YSt ARNSENI {
LINA Y OA LI £ Sa R a@ényréndlBaé@ibdpd én camgnyhpar Iéslprincipaux industrietfu secteur ainsi que les
programmes AAA de Nespress@AFE Préices de Starbuckst « Voix de la Terre de LavazZa

Le premier objectif de ces démarchegernesest RQ I & & dzZNB NJ f I du Ipadéla fdds iccfits AtBeljtalafesi Pace a

f QF YSt A2 NI (A 2pharldR fraduchelrsA &eS exi§efidesitechniquasgbutent souventdes critéresle respect des

02y FSy A2 ¥t IRB2 LOMAYE RS 062y Yy §azh LINIQGK Ik dd ANB i 8 MiRdrsORadeE R S
commerce équitable.

Ces démarches se distinguent des labellisations précédentdspaapLINE OKS RS 3ISaiA2y RS NRal dz
F 9SO dzyS Y2AYRNB SEAISYOS RODGNIMGIS NS SING/TSAT (3662 dansiizdes deSiy 3t
Starbucks).

Lesengagements des grands groupes

Les attentes sociétales des consmateurs se concentrent principalement dans les marchés dits matufeQ 9 dzNRB LJS
f Q! YSNRAIjdzS Rdz b2NR NBLINBaSyidl yl L} dza RS vy pfEleR ainfl@sey lgsS a v
INI YRSAa YINJdzSa RS Ol eFBplugiedas labEIg af/du ot di8 endaldde Rk sipkoprésiplioframmes de
durabilité interneg®.

Volumes des achats de café vert par acteur dont part aux standards internes ou externes
(en milliers de tonnes, 2016/17)
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m Volume de café vert acheté m Volume de café vert acheté selon les standards internes

Volume de café vert acheté selon les standards externes

Figurell. Comparaison des volumes d'achat de café vert total et certifié. Source : BASIC, d'apres les données Hivos 2018

Al A (i N@npl&® @ Guadiotalité du caféacheté paiStarbucks en 201&tait audité, 90% seloson programme interne C.A.F.E.
Practices e7% environ par le label de commerce équitable Fairtfade

Quant aNestlé 75% deson caféaudité suivaitle code de conduitdC, 25%on standard interndAA (dont un peu plus de la

moitié également certifiée par Rainforest) et 1% était certifié par Fairtr@hez JDE enfin, 50% des approvisionnements
adzA @ ASyiG £S O2RS RS O2y RdzA S nou Ranforest (wevni Risait @elJDEINIEmiRt 2ligndi A S
de ces 2 certification8)
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Au Pérou: des impacts positifs importants générés par les filieres équitables et biologiques,
documentés pour les labels durables »

Développement
des alternatives

En 2016 plus de 4000 tonnes de café ont été exportées du Pérou aux conditions du commerce équ
Fairtrade, soit 25% des exports totaux du pdysa plupart des organisations de producteurs sont certifi
Fairtrace et elles regroupent 4800 producteurs sur les 2200 que compte le pays, contenviron 11800

producteurs certifiés UZet 8 750 certifiés Rainforesf S 02 YYSNXOS SljdzAa il o6t S yQ€f
les organisations associées ont atteintuFeF SG RS &SdzA f € SdzNJ LISNXSG G yi

Principaux impacts
recenses

Le commerce équitable en premier lieu labellisé Fairtradea été un levier essentiel du développement d
coopératives protectionen période de crisga(ix minimum garantigt trésorerie supplémentairgrace a un prix
supérieurde 16%en moyenne a celui des filieres conventionnellea 2017 a la prime de développementt a

un acces facilité au préfinancementescoopérativesont pu mettreS y  dzdz@ biatégiryleSqualitédans un
cadre de relations commerciales plus stables.

Associé a la certification biologique pour 70% des voluihagpermis aux organisations de consolider le modé
traditionnel agroforestier de culture du café au Pérotout en asswant une tracabilité physique de leu
production. Grace a la prime additionnelle du commerce équitable pour une production biologiqut
producteurs ont pu rentabiliser leur passage en agriculture biologitpuehant un prix 50% plus élevé que da
le conventionnel en 2017) dfrer un meilleur revenu de leur production de café.

Quant aux systemes UTZ et Rainforest, leurs impacts spécifiques restent a documerterdéveloppement es
limité auPérou en raison de la faiblesse de la prime qualité quegreent les producteurs en comparaison d
colts de mise en conformité. En dehors des organisations de producteurs déja certifiées par le cor
Slidzalil ot Sz Afta a2yd Sy YIFE22NRAGES YA &did yilisdrdp@iR® A boli
avant méme leur certification.

Chaine de valeur

Dans le systeme Fairtrade, les producteurs touchent une part plus grande de la valeur tol#gl% contre
11,8% dans le conventionne[ 2 NE Ij dzQSf f S$a SE L2 NI Sy (i fradé gadienentA capthi
une part plus importante de la valeur (18,8% contre 12,4% pour les exportateurs de café conventidangle
Ola RQdzyS R2dzt S ¢hidobidua, B pai Felehadtyawobpératdebiliége&ment plus faible
(par rapport au Fairtrade seul) car les prix de ventes des produits correspondants sont plus élevés.

Clhdzi§ RQAYF2NNI GA2ya &adzZFTAal yiSazUuTy audRainfofeRibni@dant du
café péruvien

Colts sociétaux

Ratio Codts sociétaux / Valeur d'export du café vert au Pérou
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Figurel2. Comparaison des colts sociétaux dans les filiéres #éance. SourceBasic
[ S4 RAFTFSNBYyOSa RQAYLI OlGa &S5 NAldrddue/les Qibis@dyeitionSefles
cafégénerent 90 centimede colts sociétauspour chaque dollar d& £ S dzNJ R Q S E LiB bahit réBuitsa
44 centimegdans le cas des filieres certifiées Fairtrade3t centimesavec la double certification Fairtrad@io.

Limites

I 2y OSNYFyld €S 02YYSNBD-GuE jegois 2018 cofuguéd XIS manteeEeN puBsance
grands exportateurs privés dans le systeme Fairtrade, ont fortement fragilie&€rtain nombre deoopératives
jdzA 2y G @dz £ SdzNJ [ dzi2y2YAS aS NBRAzZANB S f SdzNJ o

LeslabelsUTZet Rairorest,lj dz- YR Afa &2yid YAa Sy dzdzoNB LI NJ RS:
ASYofSyld O2y iNRO6dzSNI £ £ QlFdzAYSyidlFdAzy RS f Qdzal 3¢
nécessité de protéger le modéle agroforestier péruvdans un contexte de déreglement climatique.




En Colombie des impacts positifs significatifs quand la certification équitable est associé
f QF INROdzf G dzZNB 0A2f 23A1jdzST SO &adzLISNA SdzNE £

Développement
des alternatives

Les volumes gamercialisés aux conditions du commerce équitable représentent 2,5% des exportations d
en 2017, dont un quart environ est certifié en agriculture biologique.

67 000 producteursontmembres de coopératives certifiées Fairtrade, corgmeiron10 000 pour Rainforest et
6400L12dzNJ | ¢% 6t SdNJ FIFA6ES RS@OSt2LIISYSyid &aQSELX A
LINRLI2aSSa Fdz NBIIFNR RSa O2Hiia RS YAaasS Sy dzdzaNB

Principaux impacts
recenseés

Le commerce équitable Fairtrade &é un levier pour les producteurs plus isolés ayant dgstémes
agroforestierE RSAANBdzE RS aQSYI yOALISNI RAFf K i @NGT i 2K
contact avec des acheteurs préts a valoriser la qualité de leuildafé2 y i LJdz a Q2 NHI y A a Si

Sift QF 3NRK Odzf (iedrNS faiblémrit ithHaktéeda$ Colombiggn association a la démarche de commer:
équitable a permis de générer des impacts significatifevenus accrus de 20%our les producteurs esurtout
RSOSt 2LIISYSy (G RQdzy Y2RS { Sfrat halBi@FmaNeaudité Nontk: fes dfdt2di
changement climatique en v&svis dusystéeme promu par les autorités dans le pays.

Les démarches UTZ et RFA semttoutY A & Sa  Spéar ddsdzpitations plus productives/intensives et d
taille supérieure a la moyenre a4 St SOGA2yySSa LI NI £ FSRSNIGAZ2Y
OSNIATAOFIGAZ2Yya &dz2NJ €S NBE@GSydz RSa LINE Rrited. P& dikirsliEsa
générentdzy S dzi A f A &l A 2 WeukfGisSsypardirel donveriidniel diuidsS 4t Q2 NA IA Y
aux nitrates accrues, un enjeu critique pour le secteur en Colambie

Chaine de valeur

b2dza yQl @28yal ALTARS NDIdz OASRFFSG RS f I flFroSttAaldazy

I 2f2Y0AS 06fSa RATFSNByOSa RS LRdNDOSyidl 38 daQSELX
positionnement marketings des cafés commerciajisés

EnrevanchedanslecaRS f QF 442 O0A Il GA2y Sy binBgigielnds fleviés\ndohtriérit QuiA
part revenant aux producteurs est légérement pllsvée, passant de 24% (dans le conventionnel) & 26% (pc
FairtradeBio).

Concernanles labelscdurables»f S& Ay F¥2N¥I GA2ya RAALRYAOE Sa yQsSi
de valeur associée

Colts sociétaux

Ratio Colts sociétaux / Valeur d'export du café vert en Colombie
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Figurel3. Comparaison des colts sociétaux dans les filléogsmbieFrance. SourceBasic

Nous avons estimg dzQA f & | de oofits S0 taibpbur Endque dollar d& £ SdzNJ RQSE LJ
colombien. Ces colsont réduitsa 37 centimesdans le cas des filieres certifiées Fairtradel7 centimesavec
la double certificationFairtrade-Bio, et 228 centimes dans le cas de la certification UTZ

Limites

Dansun 02y G SEGS RS F2NI S dzi A fa déinbarchd deycomerdeyeduitdblgl peemis @
OSNIFAya LINRRdz2OGSdZNE RS aQSYl yOh ligSHidloghiie REst a R dadd
quelle mesureelle peut influencer la majorité des caféiculteurs pris» dans le modéle unique promu par
fédération nationale colombienne.

Quant aux labels durables», ils semblent au contraireonforter les produceurs dans ce modele intensif, ave
des impacts importants a la clé.




En Ethiopie une amélioration relative de la situation des producteufsnitée par un manque de
dynamique interne des coopératives

Développement
des alternatives

Comme dans Bdeuxl dzi NBa O Heiomre@(Equiabl& est plus implanté dans le secteur du caft
Ethiopie que les initiatives UTZ et Rainforesn:2017,29% des coopératives éthiopiennes seraient certifié:
Fairtrade (soit environ 15000 producteurs)27%seraient certifiées en agriculture biologique et 2p@ar UTZ ou
Rainforest(soit respectivement 23 000 et&D0 producteurs).

Principaux impacts
recenseés

[ QSFFSG LI aA (duEominérce BifuititileoncérnéldsEddpetatives qui ont réussi ailiser celevier
pour se développer, créer un capital collectif et investir dans les infrastructures communawdigducation,
santé) Par contre,ds effets sur le niveau de vie des producteursphssfaible que dans les autres pags raison
delapafi YAY2NARGFANB Rdz OFFS RIya fSdaNE NB@Sydza Si
pour leur organisation interne

Lagrande majorité de la production de café Ethiopien est naturellement biologiquee grande partie ayant I
doubt S OSNIAFAOFGAZ2ZY CIANINIRS SiG oAaz2f23AljdsSed [ 2N
LISNYSG RQFOONRBAGNBE RS mx: fQAYLI OG adNJ €S NBE@Syd
traditionnel éthiopien pour la poduction de caféjui permetde lutter contre les effets du changement climatiqt
(vents chauffants, fortes pluies, saisons séches plus longues).

En comparaison, les démarch&ainforest et surtout UTZ LILJF N} Ad&a4Syd @yl G2c
exploitations qui étaient déja spécialisées et de taille plus importante, contrastant avec la moyenne du pays ¢
filieres équitablesp [ I &S8dzZ S SidzRS RQAYLI Ol RA&GLRYAOGES ad
spécifiques, ces derniers découlamtsicaracteéristiques des producteurs avant certification.

Chaine de valeur

Comme pour le Pérgues producteurs touchent une part plus grande de la valeur tatafes le cas de produit:
certifies Fairtrade: 20% pour un paquet moulu 250g de café pure amigy Ethiopie,contre 17,4 dans le
conventionnelDe plus les coopératives certifiées parviennent a capter une part plus importante de la va0g8o(
contre 13,4% pour les exportateurs de café conventionngl) y & f S Ol & RQdzy$S r&adz
biologique, la part revenant aux producteurs &t O2 NB | OONHzS> LJ aatyd t Ho
250g. Par contre, cette différence est bien plus faible quand le café est vendu en capsule : 4,8% quand
doublement certifiée cotre 4,1% dans le conventionnel.

Concernant ¢ % 2dz wlkt AYyT2NB&GS y2a NBf SIS zertijfléparg ariginelEthiopielS

Colts sociétaux

Ratio Co0ts sociétaux / Valeur d'export du café vert en Ethiopie
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Figurel4. Comparaison des co(ts sociétaux dans les fil&héspie-France. SourceBasic

Dansles filieres conventionnelles de caééhiopien, 86 centimesle colts sociétauxsont générés pour chaqut
dollar de@ £ SdzNJ R QS E LITbklcolfaat rélits 850 geftivilisdans le cas des filiéres certifiée
Fartrade et 47 centimesavec la double certification Fairtrad&io.

Limites

[ QAYLI OG0 NBtFGAGSYSy il LX dza Tl Aof S sirsevenuRdgsprodilitieu
68y O2YLI NI Aaz2y R destlicn@adripSidn lirfit€e des@radudtera didhcBomnement des
coopératives et la faible concurrence entre ellese problématique générale dans le secteur du café éthiof
qui dépasse la seule démarche de commerce équitable, mais que cette derniére ne semblérpésssia juguler
2dzalj dzQt LINBaASy

De leur cotéles labellisations Rainforest et surtout U3aht surtout associées a de (plus) grands producte
patronaux spécialisés dans le café qui participeraient a déstabiliseodele agroforestier traditionrigéthiopien
(des évaluations de terrain seraient nécessaires pour en mesurenp@etssociaux et environnementaix
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DES ALTERNATIVES RBXULTATS VARIABLES

Les disparités de résultats observées entre lgm@sd Q S E Lfavaljt tzdt patiles différenes de contextghistorique du
dS00GSdzNE Reéeyl YAljdz§&4 RQ2NHI yAdal GA2y RS& LINPRAzOGSdzNEE St
traditionnels...) Au-dela decesdisparités,les études de capermettent néanmoinsRdppréhender les différencesntre les
alternativesanalysées

Vo! nborvfletjogpsnbujrgbless ! t vs! mft! df suj g]

Les certifications « durables » comme Rainforest et U @iésormais fusionnéesg, se caractérisent par 1€JSdz R QS (i dzR
indépendantedj dzA NXB y R R kafioh #edeurk idpattedrovigich Odilddurabilité économique pour les producteurs

est centrée sur la hausse de leurs rendeménE Ay RQF YSE A 2 NBNJ t Sdzryt B RBISO StGA S J (@
besoin de réguler le marché pour résoudes problématiques sociales et environnementales de la filiere dés lors que les
SYGNBLINR&aSa Sy @Kt aS R2:G$Syd RS ONRGSNBa .Pghs les faitsy ted A § N.
certifications sont généralement associées ades &pl i | G A2y a L) dza 3INI yRS&SZ |jdzA dzi A f )
Yy2eSya SiG RQFOO2YLI AySYSyil &adzZLISNRSdzNBE t fI Yz2eSyySo

LesS (i dzR S & sRispbnibled nOus ont seulement permis de faire des estimatiensoQts sociétaurn Colombie oles

effets de h certification UTZ paraissent plus faibles que la double labellisation Fairtrade et bio, en raison de la consommation

I OONXzS RQSY3INFrA&a OKAYAIl dzSa

Le commerce équitahl@n outil qui fonction&e

Mélange de café vendu en grande distribution :
Paquet 250g Marque nationale hors promo a base de café du Pérou, en %, 2017

5,5%

TVA
m Distributeur
m Torréfacteur

Transport

B Exportateur

5,5% 5,5%
m Coopérative

52,6%
19,9%
2,3% 1,9%
15,9%

12,4%
7,8% 8,7%

Producteur

Codt de production

5,5%
6,1% 8,3% 8,6%
Conventionnel Commerce équitable Commerce équitable Bio

Figurel5. Comparaison de la déupe de valeur de paquets moulu 2509 entre filieres conventionnelles et équitable$Réer SourceBasic

EnvisavisAf SEAAGS LI dza RQS(GdzRS&a S RS Lzt A0l dAz2ya &adiJ S
Ellesconvergerd dzNJ £ S FI A G 1ljdzS OS ae&adsyYS LISN¥YSG RQIFYSEA2NBNI |
w 9y LRalyd 02YYS LINBIflo6ftS | dzE FAEASNBA SlidAadGlofSa Q21
isolement et de renforcer leur pouvoir de négociatiohe succesle ces organisationsst lié au développement de
stratégies autonomes et décidées collectivemeryant permis lavalorisation du café de leurs membr&dza lj dzQ | dz
consommateur® | (A (i NB 2R D BEpSodiuctéuls péruSiens de café labélFairtrade/Max Havelaar ont ainsi
pu capter 16,1% de la valeur des cafés vendus en paquet de 250 g contre 11,6% dans les filieres conventionnelles, tand
que les coopératives certifiées recevaient pour leur part 18,8% de cette valeur.

w En proposant unifet de sécurité (le prix minimumylans un contexte de volatilité des prix et de baisses régulieres au
RS&daz2dza RS&a O2Hia RS LINPRdAzZOGA2YS FAyaA |jdzQdzyS LINAYS
besoin de trésorerie des producteurs @e leurs organisations ; en moyenne les producteurs péruviens ont ainsi gagné
24% de pluslans les filieres équitablepie dansla filiere conventionnelle



w 9y | aa20AlFGA2Yy | @SO € QF INROdzf GdzZNBE 0 A2t 2 3A tideSsans erbraiy RS
et pesticides de synthesévia notamment la prime biologique Fairtrade/Max Havelaar qui permet de compenser les
LISNII 634 RS NBYRSYSy(a SG RQIGOSAYRNB dzy aSdAat RS NByGl

Ratio Co0ts sociétaux / Valeur d'export du café vert par pays et type de filiére

B Sous rémunération des producteurs m Déficit de budget pour les services essentielss Emission de CO2 = Pollution de I'eau
100%
80%
60%

40%

- I . . . .
- L =
Conventionnel  Fairtrade Fairtrade+Bio Conventionnel  Fairtrade Fairtrade+Bio Conventionnel  Fairtrade Fairtrade+Bio

Pérou Colombie Ethiopie
Figurel6. Comparaisonas co(ts sociétaux dans les filieres Péfmance, ColombiErance et Ethiopi€rance. SourceBasic.

/ QSad RaQdouble faketizsitin équitablec agriculture biologique qui génére les meilleurs résultatsomme en
témoignele calcul des colits €aK S& NBLI2Z NI Sa &dzNJ £+ a20ASGS Y LJ32dzNJ OKI |j dzS
réduits de 45% en Ethiopie, 58% en Colombie et 66% au Rérpuoduction agroforestiere biologiquelesorganisations de
producteurs doublement certifiéesen particulier au Pérou et en Colomlgepparaitdonccommeun modéle de résilience

et de durabilité a approfondirdans le secteur du café face aux incertitudes croissantes engendrées par le déréglement
climatique.

Dans tous les cas, la double certifioa Fairtrade et biologiqu

ASYSNBE I LXdza F2NIS RAYAYydziAz2y RQAYLI O
O2Hii & &2 OA S ladiike leb gedes & déBeaases qBiQ S &

sont reportées sur la collectivité (Etat...) et les populations.

Znbjt!lof!gfvu! slkgpoesf!tfvm!bvy! fokf

Les leviers activés par le commerce équitale2 y i ySOSaal ANBa OFNJ Afa (2dOKSyid f S35

filiere : asymétrie de pouvoile négociation des producteutsesoin de régulation des prix, manque de financement, incitati

bt QdziAt A&l GA2Y RQSy.Toutefbigun SeiitainLdSnibie Hedimies a R Rludoidngeic&&uitéble

ont été relevées dans lefifférentes études de cas.

En premier lieuleur efficacité dépend des volumes de café vendu par tampératives aux conditions du commerce

équitable ¢ souvent trop faibles par rapport a leurs ventes totate8 i RS& O2y i SEGSa NBIA2Y L dzE Y

des producteurs dans leurs coopératives, les besoins de trésorerie ou encoretiedepiioduction peuvent varier fortement.

Surtout,les mécanismes existant® semblent pas suffisants pour répondre de facon autonome :

1 ldz 6Sa2Ay RQSy Ol RNB Y SytiellerRedten fdeurJiéd priicihauR &hetedisialil®reet des
pratiquescommercialesiéloyales qui en découlent ;

1  alaquestion de la répartition de la valeur tout au long de la chairg le commerce équitable permet aux producteurs
RS OF LIWGSNI dzy S LI NI LI dz&d AYLE NIl yiGS Rpz BING EdzF ) z0 £ RdZ O
HeXT 2 Sy [ 2f2Y0AS0X OSGGS OFLIOAGS aQldiGaSydsS F2NILSYSy
par les torréfacteurs et distributeurs.

t 2dzNJ FAYANE f QF NI A Odzf | i A 2n/équiaplésheBstanted appiRes Ifilikieeked las régBatiodsS NIi A

publiques au sein des pays de production comme de consommatiapproches territorialesq semble nécessaire pour
répondre aux défis actuels et assurer la résilience de la filiere du café.
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